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AVANT-PROPOS

La globalisation des marchés, 'augmentation des importations, la compétition accrue et les
pressions constantes des donneurs d'ordre sur la réduction des colts sont en voie de
métamorphoser l'industrie du caoutchouc du Québec. La croissance de la concurrence des
pays asiatiques a d'ores et déja modifié la dynamique de I'industrie et influera énormément sur
ses besoins en main-d’'ceuvre et en formation.

Le CSMO Caoutchouc envisage trés favorablement les changements qui s’annoncent dans son
secteur d'activité : évolution des technologies, formation sur mesure de la main-d’ceuvre,
développement de la R&D, impacts des importations et des exportations...

Nous sommes convaincus que c’est la une belle occasion de relancer le dynamisme de
l'industrie québécoise du caoutchouc. Une occasion qui s'assortit également de nombreux
enjeux et défis. Nous devrons, en effet, définir des orientations stratégiques globales et
sectorielles porteuses d’avenir; développer, mettre a jour et en commun nos connaissances;
concentrer nos efforts sur la formation d’'une main-d’ceuvre hautement qualifiée; identifier les
perspectives d’avenir les plus rentables pour notre industrie...

Devant I'urgence d’agir et afin de mettre a la portée de tous son Diagnostic sectoriel, le CSMO
Caoutchouc reprend, interpréte et enrichit les tableaux de la présentation de M. Normand
Lemire dans le cadre de la premiére Assemblée publique annuelle, tenue a Sherbrooke le jeudi
2 juin 2005.

Bonne lecture!

L’équipe du CSMO Caoutchouc
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INTRODUCTION

L'industrie du caoutchouc au Québec, telle que répertoriée dans le Systéme de classification
des industries de '’Amérique du Nord (SCIAN), ceuvre principalement dans trois secteurs de
fabrication : celui des pneus, celui des tuyaux souples et des courroies en caoutchouc et en
plastiqgue et celui d’autres produits en caoutchouc. Depuis quelques années, notre secteur
manufacturier traverse une période de réorientation stratégique que nous avons tenté de cerner
dans L'industrie du caoutchouc au Québec : Profil sectoriel, portrait de la compétitivité et
grandes orientations stratégiques.

Divisé en quatre grands chapitres, le présent document trace un portrait général du secteur et
met en lumiere un profil détaillé de la compétitivité, les grandes orientations stratégiques et
'avenir de l'industrie.

La premiere partie présente une description sommaire du secteur et des principaux
indicateurs économiques : survol de [lindustrie, portrait général de la main-d'ceuvre,
conditions du commerce international et évolution de l'investissement.

La deuxiéme partie traite de la compétitivité : forces, faiblesses, menaces et opportunités et
des enjeux et défis auxquels doivent faire face les entreprises et la main-d’ceuvre qu’elles
emploient.

La troisieme partie est essentiellement consacrée aux grandes orientations stratégiques que
industrie doit mettre de l'avant afin d’augmenter sa production et sa compétitivité; son
investissement dans la formation d’'une main-d’ceuvre hautement qualifiée et sa capacité a
apporter des solutions globales aux demandes des clients.

Dans la quatriéme et derniére partie c’est tout I'avenir de I'industrie qui est ébauché en tenant
compte de la mondialisation des marchés et de la spécificité québécoise des petites, moyennes
et grandes entreprises du caoutchouc.

Le CSMO Caoutchouc espere ainsi offrir aux dirigeants d’entreprises, aux chercheurs, aux
artisans et aux partenaires de I'industrie du caoutchouc au Québec un outil enrichi, un guide
pratique, un document facile a consulter et assez complet pour qu’ils puissent y trouver réponse
a la plupart de leurs questions.
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1 DESCRIPTION SOMMAIRE

Faut-il rappeler que I'industrie québécoise du caoutchouc se classe au deuxiéme rang dans son
domaine au Canada et que, plus de 30 % des livraisons manufacturiéres de caoutchouc au
pays proviennent du Québec?

Pourtant, plusieurs facteurs structurels et conjoncturels suscitent de l'incertitude quant aux
perspectives d’avenir a court terme dans notre secteur d’'activité. Soulignons, entre autres, que
'emploi, qui avait connu une croissance soutenue au cours de la derniére décennie, stagne
depuis 2002. Qu’en est-il aujourd’hui de la répartition et du rythme de croissance de notre main-
d’ceuvre dans les diverses régions du Québec? Comment comparer les conditions salariales de
l'industrie avec les conditions offertes par 'ensemble des manufacturiers québécois?

Par ailleurs, la concurrence asiatique grandissante, plus particulierement celle de la Chine,
affecte nos marchés intérieur et extérieur. La hausse des prix du caoutchouc naturel et
synthétique, I'augmentation du prix du pétrole et I'appréciation du dollar canadien rendent nos
exportations plus vulnérables. Comment l'impact des importations et des exportations en Asie
et en Amérique du Nord et la mondialisation des marchés se fait-il sentir dans notre industrie?
Quelles sont les tendances, au Québec et dans le monde, quant aux investissements a prévoir
et aux dépenses a engager dans notre secteur?
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1.1 INFORMATIONS DE BASE ET PORTRAIT DE LA MAIN-D'EUVRE

A I'échelle canadienne, l'industrie québécoise du caoutchouc occupe le 2° rang, en termes du
nombre d'établissements. Selon Statistique Canada, prés du tiers des entreprises évoluant d’'un
océan a l'autre avait une place d’'affaires au Québec en 2002.

Répartition des établissements dans l'industrie du
caoutchouc, Canada, 2002

Ontario
50%

L'Atlantique
3%

Les Prairies Colombie-
7% Britannique
9%

Source : Statistigue Canada, 2002

En 2001, le Québec détenait 32,3 % des livraisons canadiennes des produits de caoutchouc se
chiffrant & 1,5 milliard de dollars. La grande majorité des expéditions provient respectivement
des secteurs de la fabrication de pneus et des produits industriels en caoutchouc.
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Selon Statistique Canada, prés de 30 % de la main-d’ceuvre active a la production dans
I'industrie canadienne des produits de caoutchouc était concentrée au Québec en 2001. A lui
seul, le secteur des produits industriels québécois en caoutchouc employait plus de 3 700
personnes, c'est-a-dire 60 % de I'emploi total dans l'industrie du caoutchouc au Québec. Les

autres (40 %) ceuvraient dans le secteur des pneus et tubes.

L'industrie des produits industriels 7 csMO.
en caoutchouc : Faits saillants*

Nombre
d’employés ala
production

Nombre
d’établissements

Livraisons
manufacturiéres
(M$CAN)

Exportations
internationales
(M$CAN)

Total
Industrie du
caoutchouc

Québec

Pneus et
tubes
Québec

2454
39,7 %

28
26,7 %

726,7
48,0 %

511,4
57,0 %

Produits
industriels en
caoutchouc

Québec

3720
60,3 %

77
73,3 %

788,5
52,0 %

385,2
43,0 %

Secteur  Produits
manufacturier industriels
Québec Canada

0,82 % 29,7%

0,51 % 29,3 %

0,60 % 32,3%

0,59 % 30,0 %

Source : Statistique Canada, 2001.

* Seules les données officielles de 2001 permettent de présenter
I'industrie du caoutchouc sans le sous-segment des pneus et tubes.

I'industrie canadienne des produits industriels en caoutchouc

bL’industrie guébécoise des produits industriels en caoutchouc représente environ le tiers de

Raymond Chabot Grant Thornton &
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Le sous-secteur d’'activité contribuant le plus a la croissance de lindustrie québécoise du
caoutchouc est celui des pneus. A lui seul, il s’appropriait 48 % des livraisons et 40 % de
'emploi. Le marché des tuyaux et courroies représentait 6 % des livraisons manufacturiéres et
générait 8 % de I'emploi. Le reste était constitué de différents autres produits industriels.

En 2001, l'industrie comptait 105 entreprises réparties entre trois (3) segments. Le segment des
pneus et celui des tuyaux et courroies, comptaient respectivement pour 27 % et 23 % d’entre
elles. Ces segments monopolisaient donc la moitié du secteur d’activité.

L’'industrie québécoise du caoutchouc : ¢>csmo,
Les principaux segments

Principaux segments Principaux segments Principaux segments
(selon le nombre d’établissements; (selon les livraisons (selon les effectifs
2001) manufacturiéres; 2001) de main-d’ceuvre; 2001)

Pneus
27 %

Tuyaux et

courroies Tuyaux et Tuyaux et

23% courroies courroies
6 % 8%

Total : 1515200 000 $CAN Total : 6 174 employés de
en livraisons manufacturiéres production

Source ; Statistique Canada,
Le segment des pneus compte pour la moitié des livraisons manufacturiéres alors qu'il ne
représente que le quart des entreprises du secteur.

Raymond Chabot Grant Thornton &

Total : 105 établissements
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Entre 1994 et 2003, le nombre d’employés affectés a la production a bondi de 52 %. On parle
d’'une augmentation annuelle moyenne de 4,8%. Quelque 6 400 personnes y évoluaient a la fin
de cette période. En 2003, I'emploi est demeuré relativement stable par rapport a I'année
précédente.

Evolution de la main-d’ceuvre de S csmo
production e

La main-d’ceuvre de production stagne depuis 2002... mais elle a
tout de méme augmenté ces 10 derniéres années

Evolution du nombre d’employés a la production
Industrie du caoutchouc, Québec
(1994-2003) 6388 6396

6174
5510
5264 5291
4706
4616
'R 1 I I I I I
I +52 % l

+1,8 %

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 *Approximation selon

Source : Statistique Canada. le ratio observé en 2001.

L’industrie des pneus compte environ 40 %* des travailleurs de I'industrie du caoutchouc. Les membres
de l'industrie rencontrés mentionnent que le nombre d’employés aurait diminué depuis 2003.

Raymond Chabot Grant Thornton &

Par ailleurs, entre 1994 et 2002, c’est l'industrie québécoise du caoutchouc qui a le plus
contribué a la croissance de I'emploi, forte d’'un gain de plus de 5 % en moyenne par année. |
s'agit d’'un rythme de croissance annuel plus rapide que celui du secteur manufacturier (3,6 %)
en général. Cette performance surclasse surtout celle de I'industrie canadienne du caoutchouc
(2,7 %) durant la méme période.

La progression de I'emploi pourrait néanmoins étre limitée au cours des prochaines années. En
effet, la diminution des investissements, la concurrence grandissante des produits asiatiques
(en l'occurrence celle de la Chine), la montée du dollar canadien, la hausse des prix des
matieres premiéres et du pétrole pourraient entrainer une diminution de I'emploi (certaines
catégories).
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Quant aux conditions salariales, il ressort que le salaire moyen de lindustrie est largement
supérieur (21 % plus élevé) aux conditions offertes par I'ensemble des manufacturiers
québécois. Notons toutefois qu’ici la situation est moins attrayante (7,5 % inférieur) qu’ailleurs
au Canada dans l'industrie du caoutchouc. De fait, entre 1994 et 2002, le traitement salarial au
Québec a augmenté d’a peine 1,7 % par année, contre 3 % d’'un océan a I'autre.

Ajoutons que selon Statistique Canada et le US Department of Commerce, les salaires moyens
aux Etats-Unis (convertis en dollars canadiens constants) étaient réguli€rement supérieurs a
ceux du Canada, entre 1997 et 2003.

L’industrie québécoise du caoutchouc : ¢>csmo
Le salaire moyen des travailleurs =

Industrie du
caoutchouc
Québec

TCAC* du nombre
d’employés ala 54 %
production (1994-
2002)

Salaire annuel
moyen 39637 % 32664 % 42 866 $

(production)

TCAC* des salaires
(1994-2002) 2,92%

Source : Statistique Canada, 2002. * TCAC : Taux de croissance annuel composé.

*Le salaire moyen de l'industrie est de 21 % plus élevé que le secteur manufacturier québécois.

Raymond Chabot Grant Thornton & i
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Afin de mieux comprendre l'envergure de lindustrie du caoutchouc québécoise, nous
présentons les résultats d’'une récente enquéte menée par le CSMO Caoutchouc. Selon les
données de I'enquéte, I'industrie comptait 130 entreprises dont la majorité était répartie dans
trois (3) créneaux majeurs en 2005. Cette année-la, le sous-secteur automobile et transport
(38 %), les pieces moulées (14 %) et les tuyaux et les courroies (10 %) absorbaient donc prés
des deux tiers (2/3) de I'ensemble des activités du secteur.

Automobile et transport

Piéces moulées

Tuyaux et courroies

Revétements de sol

Recouvrement de pieces
industrielles

o
=
=
=4
Q
K
°
=
>
o
2
51
O
n

Matiéres premieres

Bottes et chaussures

Autres

Répartition du nombre des entreprises par sous-
secteur d'activité, Québec, 2005

—

I 1%

o

I 7

[

[

Source : Enquéte CSMO Caoutchouc, juin 2005

Page 14 de 47



En 2005, les régions de Montréal, de I'Estrie, de la Montérégie et de la Capitale-Nationale
regroupaient le plus grand nombre d’entreprises. Elles comptaient les deux tiers (2/3) des
entreprises, en majorité des PME (moins de 25 salariés). A peine 7 % d’entre elles déclaraient
fournir du travail a plus de 250 personnes.

Selon les mémes sources, environ les trois quarts (3/4) des travailleurs ceuvraient dans les
régions de I'Estrie (42,5 %), de la Montérégie (26,8 %) et de Lanaudiére (11,12 %).

Répartition du nombre d'entreprises par région
administrative, Québec, 2005

Montréal

Estrie

Montérégie
Capitale-Nationale
Laval
Chaudiere-Appalaches
Laurentides
Centre-du-Québec
Lanaudiére
Bas-Saint-Laurent
Mauricie
Abitibi-Témiscamingue
Outaouais

Saguenay- Lac-Saint-Jean
Cote-Nord

Gaspésie-lles-de-la-Madeleine

Nord-du-Québec

Source : Enquéte CSMO Caoutchouc, juin 2005
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Répartition des entreprises en fonction du nombre
d'employés, Québec, 2005

500 et plus 3,08%
251 a 500 3,08%
151 & 250 5,38%
76 a 150 10,00%

51a75 6,92%

13,08%

58,46%

Source : Enquéte CSMO Caoutchouc, juin 2005

Répartition du nombre d'employés par région
administrative , Québec, 2005

Estrie
Montérégie 21,06%
Lanaudiere 11,12%
Montréal
Laval
Capitale-Nationale
Laurentides 2,28%
Chaudiére-Appalaches [ 2,27%

Centre-du-Québec [ 1,24%

Bas-Saint-Laurent [1 0,82%

Outaouais J1 0,62%

Mauricie i0,48%
Abitibi-Témiscamingue 70,12%
Saguenay-Lac-Saint-Jean 70,10%
Céte-Nord 70,04%

Gaspésie-lles-de-la-Madeleine | 0,00%

Nord-du-Québec |0,00%

Source : Enquéte CSMO Caoutchouc, juin 2005
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1.2 COMMERCE INTERNATIONAL

De 1994 a 2004, les importations québécoises de caoutchouc en provenance de la Chine ont
augmenté en moyenne de 22,8 % par année. Celles-ci s'élevaient a prés de 16 millions de
dollars en 2004. De plus, les importations québécoises en provenance du Japon ont presque
doublé en 2004 par rapport & 2003, en raison d'une croissance de 118 % des achats de pneus.

Commerce International :
Importations*

La menace asiatique au Québec...

Importations totales de caoutchouc au Québec

(Evolution historique des 5 premiers pays asiatiques, $CAN; 1994-2004) ;831'
90000000 - Etats-Unis 101 658 291 $
80000000 -

70000000 -
60000000 Japon 82 081 000 $

50000000 - Coréedu Sud 25113847 $

40000000 - Indonésie 16593183 $

—_ Chine 15984 854 $
20000000 - \/—

10000000 - Taiwan 11564 968 $

30000000 o

0

: : ; ; ; ; ; . . Top 5 Asie 151 337 662 $
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

*SCIAN 3262.

Source : Statistique Canada. **TCAC : Taux de croissance annuel composé.
Importations de la Chine : TCAC** de 22,8 % entre 1994 et 2004. Les importations du Japon ont
presque doublé en 2003-04 en raison d'une augmentation de 118 % des importations de pneus.

Raymond Chabot Grant Thornton &
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Au cours de cette méme année, quelque 35 % des importations provenaient des
asiatiques, dont 3,7 % de la Chine.

Commerce International :
Importations*

() CSMQ_ )

Importations totales de caoutchouc au Québec
(en provenance des 10 premiers pays ; 2004)

Etats-Unis
) Autres 23,4 %
Chine pays
3,7 %

18,5 %
Indonésie \
3,8%

Allemagne V
4,0 %
Italie Japon

5.0 % 18,9 %

Espagne
54 %

Royaume- Corée du France
Uni Sud 6,1 %
55 % 5,8 %

Source ; Statistique Canada, *SCIAN 3262.
FEnviron 35 % des importations sont d'origine asiatique dont 3,7 % de la Chine

Raymond Chabot Grant Thornton &

pays
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Selon le graphique suivant, la consommation apparente (livraisons + importations -
exportations) de lindustrie québécoise du caoutchouc a été relativement stable durant la
période 1994 a 2004. En outre, les exportations et la valeur des livraisons des produits du
caoutchouc ont augmenté respectivement de 15,8 % et 5,5 % au cours de cette méme période;
les exportations ayant stimulé la croissance de la valeur des livraisons. Par ailleurs, les
exportations québécoises ont diminué de 2,8 % entre 2002 et 2004 pour atteindre quelque 975
millions de dollars & la fin de I'année 2004.

Commerce international : O eswo,
Evolution de la consommation apparente*

Consommation apparente
Industrie québécoise du caoutchouc
Evolution historique, $CAN; 1994-2002
( 9 $ ) Livraisons 2004 1538061000 $
1800000 000,00 7 TCAC* (94-2004)  +55%
1 600 000 000,00

1 400 000 000,00 1 Consommation 997517 042 $

1200 000 000,00 1 apparente 2004
’ TCAC* (94-2004)  -01%
1000 000 000,00 1 —

800 000 000,00 - Exportations 2004 975015394 $
600 000 000,00 1 TCAC** (94-2004) +15,8 %

400 000 000,00 -
Importations 2004 434 471436 $
200 000 000,00 - TCAC** (94-2004) +29%

0,00

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
* SCIAN 3262.
** e taux de croissance annuel composé
Source : Statistique Canada. (TCAC) est calculé en dollars courants.

La valeur des livraisons manufacturiéres a connu une diminution de 5,9 % entre 2002 et 2004.
La valeur des exportations a connu une diminution de 2,8 % entre 2002 et 2004.

Raymond Chabot Grant Thornton &
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En raison de la proximité, de la taille et de la vigueur de la demande des Etats-Unis, ce pays
demeure le plus important client de l'industrie québécoise du caoutchouc. D'ailleurs, comme le
démontre le graphique ci-dessous, 97 % des exportations québécoises de lindustrie du
caoutchouc sont dirigées vers le marché américain. De plus, les ventes a destination des Etats-
Unis en 2004 étaient de 4,4 fois supérieures a celles de 1994.

Commerce International : S csmo.
Exportations

Industrie québécoise du caoutchouc
Destination des exportations internationales
(2004)

Autres
pays
32%

Etats-Unis
96,8 %

Source : Statistiqgue Canada.

bLes Etats-Unis absorbent la quasi-totalité des exportations québécoises

Raymond Chabot Grant Thornton &
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Le graphigue suivant présente les importations totales des produits du caoutchouc par les
Etats-Unis. Il montre notamment que les importations américaines de caoutchouc en
provenance du Canada ont augmenté d'environ 60 % de 1994 & 2004. Il s'agit d'un taux de
croissance annuel composé (TCAC) de 4,8 %. Malgré cette augmentation, la part canadienne
dans les importations totales des Etats-Unis, qui était de 23 % en 1994, a diminué a 20 % en
2004. Cette situation est surtout attribuable a l'augmentation relativement importante des
importations en provenance des pays asiatiques (la Chine) et du Mexique.

Commerce International : S csmo
Importations*

La menace asiatique aux Etats-Unis... la Chine poursuit son
ascension

Total
Importations totales de caoutchouc aux Etats-Unis 2004
(Evolution historique des 6 premiers pays, $CAN; 1994-2004) (en milliers SCAN)
(en milliers Autres 65071156 %
SCAN)
3 600 000 Canada 34443778

3100 000 4 Japon 25332328
2 600 000 A
2100 000 A Chine 16348628
1600 000 /Tha‘nlande 1126397 §
1100 000 - /\ /.'7/lndonésie 1285934 §

600 000 ‘/.\ .
Mexique 1084943 $

100 000 T T T T T T T T T T 1
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Total 17 616 860 §

Source : Statistique Canada, 2001. *SH 40 Caoutchouc. **TCAC : Taux de croissance annuel composé.

Importations de la Chine : TCAC** de 29 % entre 1994 et 2004 contre 6 % pour tous les pays.
La part du Canada dans les importations aux E-U est passée de 23 % en 1994 a 20 % en 2004.

Raymond Chabot Grant Thornton &

La croissance soutenue des importations américaines de caoutchouc en provenance de la
Chine de méme que l'appréciation du dollar canadien sont les principaux facteurs qui ont
contribué a la baisse de la demande des produits de l'industrie québécoise du caoutchouc chez
nos voisins du sud.
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1.3 INVESTISSEMENTS

Selon le tableau ci-dessous, les dépenses d'investissement ont grandement fluctué de 2000 a
2003. En effet, les dépenses d'immobilisation de l'industrie du caoutchouc ont augmenté de
23 % en 2000, diminué de 14 % en 2001, augmenté a nouveau de 6 % en 2002, pour
finalement diminuer de 19 % en 2003. De facon générale, il s'agit d'une diminution de 26 % du
niveau de l'investissement sur trois ans, soit de 2000 a 2003.

Evolution des dépenses en immobilsation de
I'industrie du caoutchouc, Québec,
2000-2003

Source : Institut de la statistigue du Québec
Compilation : Direction du développement des filieres industrielles, Ministére du développement
économique et régional et de la Recherche, décembre 2004.
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Cette situation n'est pas unique au Québec, car pour la méme période, les grands
manufacturiers européens subissaient cette méme tendance baissiere. A elle seule,
I'Allemagne, premier producteur européen de caoutchouc industriel, encaissait un recul de 24 %
des nouveaux investissements.

D CSMO

L’Allemagne : Un exemple a suivre B

Premier producteur européen de pneumatiques et de caoutchouc industriel de
I'UE et leader en matiére de courroies, de bandes transporteuses, de joints et de
piéces caoutchouc-métal

Début du déplacement de la production vers la Pologne, la Roumanie et les
autres pays de I'Europe de I'Est

Baisse de 24 % des nouveaux investissements dans l'industrie de 2000 a 2003
Taux élevé d'utilisation de la capacité: 91,1 % contre 82,9 % manufacturier
90 % des entreprises ont maintenu ou augmenté leur budget R&D

Légere baisse en main-d'ceuvre, mais les besoins en main-d'ceuvre plus qualifiée
sont non comblés

Stratégie de maintien de I'avance technologique, des cycles de
développement plus courts et de codéveloppement avec les clients.

Source : Association allemande de I'industrie du caoutchouc, 2003.

Raymond Chabot Grant Thornton &

La vive concurrence de la Chine, qui affecte a la fois les marchés intérieurs et extérieurs,
jumelée a l'appréciation du dollar canadien expliquent principalement la diminution des ventes
québécoises des produits du caoutchouc a I'étranger. De plus, cette situation a également eu
un effet défavorable sur le niveau des investissements dans l'industrie québécoise au cours des
derniéres années.
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2 PORTRAIT DE LA COMPETITIVITE

Etre compétitif c’est exercer son leadership de maniére éclairée dans son secteur d’activité.

La capacité dinnovation des chefs d'entreprise de lindustrie et la proximité du marché
américain suffiront-elles a pallier au manque en R&D du secteur du caoutchouc?

L’introduction de nouvelles technologies et la formation d’une main-d’ceuvre hautement qualifiée
permettront-elles a l'industrie québécoise du caoutchouc de freiner ou de contrer la montée
fulgurante de la Chine dans ce secteur d'activités manufacturieres? Sera-t-il possible de
concurrencer I'Asie et de faire bonne figure?

Quels sont les véritables enjeux et défis que les entreprises doivent surmonter, dans leur milieu
de travail, sur les marchés internationaux? Quels sont les parametres incontournables de
succés quant a la main-d'ceuvre?
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2.1

211

2.1.2

Portrait de la compétitivité de I'industrie

FORCES, FAIBLESSES MENACES ET OPPORTUNITES POUR L’'INDUSTRIE

D csmo.

Forces

1. L'entrepreneurship québécois :
« Flexibilité
« Innovation
2. Proximité des Etats-Unis :
« Connaissance des besoins et bon service
. Marchés fragmentés :
« Diversité des types de production
« Spécialisation
« Petits lots

Faiblesses

La main-d’ceuvre :
Pénurie de main-d’ceuvre production
Peu de connaissances techniques
Conventions collectives mal adaptées
Faible productivité :
Pas de programme d'amélioration continue
Production de petits lots
Bureaucratie gouvernementale et lois:
Perte de temps et hausse des colts

Menaces

. LaChine:

« Importations

« Délocalisation des clients américains

« Disponibilité et pression haussiére M.P.
. Ledollar canadien :

« Exportations aux Etats-Unis

« Dépendance économique

. Contraintes sociales et environnementales :

« Augmentation des codts

. Production a valeur ajoutée :

« Plus d'investissements en R&D
« Créneaux spécialisés
« Produits plus environnementaux

. Mondialisation :

« Alliances avec la Chine ou autres pays
« Importations de produits bas de gamme
« Regroupement de l'industrie

. Développement de la main-d'ceuvre :

« Centre de formation spécialisé externe

« Programme de formation interne

« Formateur-conseil du CSMO Caoutchouc
« Plus de flexibilité et mobilité

Raymond Chabot Grant Thornton &

FORCES

Parmi les forces de l'industrie québécoise du caoutchouc, il y a l'entrepreneurship
québécois qui a démontré au fil des ans sa capacité a innover et sa flexibilité a s'adapter
pour répondre aux besoins du marché et ainsi développer de nouveaux créneaux.

La situation géographique du Québec, plus spécialement la proximité du marché
américain, lui conféere de nombreux avantages tant au niveau de la connaissance des
besoins du marché que de son accessibilité.

FAIBLESSES

Les activités de recherche et de développement (R&D) sont passablement limitées dans
I'industrie. Les fabricants de produits spécialisés doivent investir massivement en R&D
afin de maintenir un leadership, voire une supériorité technologique. A cet égard, en
Allemagne, premier producteur européen, 90 % des entreprises ont d'ailleurs maintenu
ou augmenté leur budget a ce sujet.

L’industrie doit relever un autre défi: la création de nouveaux produits a forte valeur
ajoutée qui respectent les normes environnementales.

Désireux de se tailler une place dans un contexte compétitif grandissant, les
manufacturiers du Québec sont tenus de hausser leur productivité en investissant dans
des équipements hautement technologiques. L’appréciation du dollar canadien
représente un sérieux obstacle a I'exportation. Par contre, elle permet d’acheter de la
machinerie (généralement importée) a colts moindres.
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2.1.3 MENACES

L’industrie québécoise de la transformation du caoutchouc s’expose de plus en plus a la
féroce concurrence asiatique, nommément celle de la Chine. Les manufacturiers d'ici
sont particulierement vulnérables aux Etats-Unis ol elles écoulent prés de 97 % de la
production. De plus, la Chine ne cesse d’améliorer le rapport qualité-prix de ses
produits. Pire : les entreprises chinoises disposent d’un énorme bassin de main-d’ceuvre
(entre autres des ingénieurs qualifiés a bon marché) utilisant la technologie en usage
dans les usines de '’Amérique.

L'impact des importations asiatiques : ¢ csmo,
Grands constats e

Une réalité quotidienne pour la majorité des entreprises

Prix de vente des produits chinois souvent égal au colt de la matiére
premiéere des entreprises manufacturieres québécoises et américaines
Forte pression des clients pour baisser les prix,diminution de la marge
brute = moins de liquidités

Manufacturiers de produits a fort volume-bas de gamme disparaitront
Les manufacturiers chinois se modernisent avec la méme technologie
qu'ici et leurs ingénieurs sont qualifiés

lIs fabriquent des moules et des piéces de plus en plus complexes, ils les
vendent agressivement sur le marché nord-américain. Bien que la qualité
peut étre variable, elle s'améliore constamment.

PL'industrie québécoise du caoutchouc ne gagnera pas la guerre des prix contre la Chine.

Raymond Chabot Grant Thornton &
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La main-d’ceuvre en Chine est 23 fois 7 CsMO,
moins chere qu’au Canada

Co0t horaire moyen de la main-d’ceuvre de production
(en $US; 2003)

Indonésie

Chine

Inde

Mexique
République tcheque
Taiwan

Corée du Sud
Canada

Etats-Unis

Allemagne

Source : The Boston Consulting Group.

Raymond Chabot Grant Thornton & i
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Le prix du caoutchouc naturel et synthétique sur le marché est a la hausse en raison de la
capacité limitée des producteurs, du prix élevé du pétrole et de la croissance de la demande
mondiale. Or, il s'agit d'une composante importante du prix du produit sur laquelle les
manufacturiers n'ont que trés peu de contrble.

Le caoutchouc : 7 CsMo,
Une denrée en forte demande E—

B Consommation mondiale en croissance annuelle de 3,7 a 5,0 % depuis
2000 pour atteindre :
v" En 2004 : 20,02 millions de tonnes
v" En 2005 : 20,94 millions de tonnes (+ 4,6 % )
v" En 2006 : 21,84 millions de tonnes (+ 4,3 %)

Les prix du caoutchouc naturel et synthétique continueront a subir une
pression a la hausse due a la capacité limitée des producteurs, au prix
élevé du pétrole et a la croissance de la demande mondiale

Source : International Rubber Study Group, 2005.

bD’oU provient cette pression haussiére?

Raymond Chabot Grant Thornton &
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Dans la prochaine décennie, la Chine sera devenue le plus important marché du camion et le
deuxieme marché de I'automobile au monde. Selon The Economist, I'industrie de I'automobile
connaitra une impressionnante expansion en Chine et en Inde. Certains experts prévoient
méme qu’'au cours des 20 prochaines années les usines pourraient bien fabriquer plus de
véhicules qu’'au cours des 110 derniéres années !

Le tableau suivant met en évidence le role important joué par la Chine sur le marché de
l'industrie du caoutchouc au cours des derniéres années, de méme que limportance que
l'industrie chinoise pourrait avoir quant a la consommation mondiale durant la prochaine
décennie.

@0

La Chine : Le joueur important

Hausse de 75 % de la consommation de caoutchouc naturel de 1999 a
2003 pour un total de 1,49 million de tonnes

En 2003, la Chine est devenue 'importateur le plus important de
caoutchouc naturel avec 1,15 million de tonnes devant les Etats-Unis
avec 1,07 million de tonnes

Prévision pour 2005 : 2,55 millions de tonnes importées de caoutchouc
naturel et synthétique, soit 12,2 % de la consommation mondiale
Durant la prochaine décennie, la Chine sera devenue le plus important
marché du camion et le deuxieme marché de I'automobile au monde

La Chine : 1¢ consommatrice de cuivre au monde, 2¢ pour I'aluminium, 1¢re
productrice d'acier, 2¢ importatrice de pétrole,etc

Source : International Rubber Study Group, 2005.
PLa consommation requise de caoutchouc pour la fabrication de pneus et de pieces sera
énorme.

Raymond Chabot Grant Thornton &

La Banque du Canada s’attend a ce que I'appréciation récente du dollar canadien continue a
limiter la croissance des exportations et a stimuler les importations au cours de la période 2005-
2006.
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2.1.4 OPPORTUNITES

Les manufacturiers qui connaissent du succes a I'exportation misent sur la qualité. En
plus de fournir un excellent produit et un service impeccable, ils proposent une expertise
dédiée a la personnalisation des besoins des clients dans la recherche de solutions aux
problémes.

Dans cette optique, les meilleurs exportateurs mettent tout en ceuvre pour devenir
indispensables a la clientéle au chapitre du codesign et du codéveloppement.

La proximité du marché nord-américain constitue certes un atout pour les manufacturiers
guébécaois.

Exportations et marketing international : ¢>csmo.
Grands constats

Un seul marché : les Etats-Unis qui absorbent 96,8 % des exportations

Majoritairement pour des ventes directes aux manufacturiers, mais aussi aux
distributeurs

Les principaux clients sont des OEM et des grands donneurs d'ordres
Logistique transport, CT-PAT, protectionnisme sont des irritants mineurs, sans plus

La hausse du dollar canadien a eu un impact plus important sur la marge bénéficiaire
que sur les ventes

Principaux facteurs de succeés des entreprises qui exportent aux E-U
Offrir une qualité impeccable

Développer et entretenir une relation avec le client pour contrer la perception de
distance du Canada (beaucoup de « Face time »)

Fournir plus qu'un produit et un bon service. Il faut fournir une expertise, trouver des
solutions & leurs problémes et apporter une valeur ajoutée

Devenir indispensable avec le codesign et codéveloppement

Raymond Chabot Grant Thornton &
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Bien que l'utilisation de la technologie des élastoméres thermoplastiques (TPE) représente,
pour diverses applications, un substitut a la production du caoutchouc, cette technologie ouvre
la porte a des créneaux d'avenir puisqu'elle contribue a I'amélioration de la productivité ainsi

gu'a la qualité des produits (les joints d'étanchéité pour I'automobile).

L'évolution de la technologie : 7 CsMo,
Grands constats e

Equipements
B Pas de révolution en vue, modernisation des vieux équipements
B Ajout de contrdles numériques, automatisation et robotisation

Procédés
B Les mémes qu'avant mais amélioration des temps, approche plus méthodique par
la mise en place de programmes d'amélioration continue, par I'implantation de la
philosophie Lean Manufacturing ou du Toyota Production System.

Matieres premieres
B L’arrivée des thermoplastiques élastomeres (TPE), Remplacement graduel pour
certaines piéces, plus pour le secteur automobile
B Le caoutchouc aura toujours sa place mais pour des applications plus judicieuses
demandant de plus en plus de qualifications techniques pour les entreprises.
Environnement
B Devient plus important pour les clients, changement de culture, sous-traitants pour
OEM doivent étre ISO 14001
B Produits avec caoutchouc recyclé ou recyclable deviendront un avantage

Raymond Chabot Grant Thornton &
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2.2

221

ENJEUX ET DEFIS DE LA MAIN-D'EUVRE

ENJEUX

Devant le déplacement de I'offre manufacturiére vers I'Asie, plus spécialement vers la
Chine, et face a la spécialisation des installations de production, l'industrie est appelée a
traverser une phase de consolidation graduelle de sa main-d'ceuvre au cours des
prochaines années.

Grace a une équipe de formateurs spécialisés, les programmes de formation continue
en transformation des caoutchoucs, développés par le CSMO Caoutchouc a la demande
des manufacturiers de ce secteur, auront des impacts positifs et déterminants sur
I'avenir du secteur.

Afin d'attirer de nouveaux emplois, l'industrie devra changer les perceptions négatives
qui prévalent a I'endroit des salaires qui sont percus comme étant relativement faibles.

Impacts sur la main-d’ceuvre : & Cspo.
Grands constats

Impact général
B Déplacement de la production vers les pays a faibles salaires
B Accélération de I'automatisation et robotisation
B Consolidation et spécialisation de I'industrie
B Perte d'emploi graduelle au cours des 5 prochaines années
Embauche
B Paradoxalement, difficulté de recrutement (Employés de production, techniciens, ingénieurs)
Les salaires sont pergus comme bas
Perception négative du secteur
Le profil de base requis changera peu (un secondaire V au minimum)
Changement requis plutot dans les valeurs et les habiletés
Flexibilité, mobilité, donc meilleure capacité d’apprentissage

Raymond Chabot Grant Thornton &
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Impacts sur la main-d’ceuvre : _no
Grands constats (suite) s ——

Techniciens et ingénieurs
Pas de spécialistes du caoutchouc ou « outils » sur le marché
Pas de cours « spécialisés caoutchouc» niveau cégep ou universitaire
Embauche de techniciens et d’'ingénieurs avec dipldome connexe (p.ex:
plastique)
Formation dans I'entreprise, transfert de connaissances
Difficulté d'embauche actuelle et future
Recrutement externe : France, Allemagne, etc.

Formation
B Unanime : grands besoins de formation en école et en entreprises
B Connaissances de base sur le caoutchouc et techniques plus avancées
B Impact positif des cours offerts par le CSMO
B Autres besoins : formation qualité, Lean, etc

Raymond Chabot Grant Thornton & i
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2.2.2 DEFIS

Afin de s'adapter aux changements rapides, les entreprises de l'industrie du caoutchouc
doivent adopter des critéres d'embauche plus spécifiques quant aux habiletés et qualités
recherchées auprés des travailleurs. Le secteur a tout intérét a introduire davantage de
flexibilité et de mobilité chez les travailleurs. Devant la croissance de produits de plus en

plus spécialisés, les exigences du savoir-faire a acquérir augmentent. La formation
continue, mieux ciblée, devient par conséquent incontournable.

Dans le but de relever le défi de la production a valeur ajoutée, du codéveloppement et
de la R&D, les gestionnaires de l'industrie n’ont guere le choix que d'opter résolument
pour la formation des employés. Dans un contexte des plus concurrentiels, il est
impératif pour les travailleurs de bien maitriser les compétences que la situation exige
s'ils veulent s'acquitter correctement de leurs taches.

Les trois grands défis de la main- ¢ esmo
d'ceuvre

1. Plus de flexibilité et mobilité des travailleurs: Changements
continuels et rapides dans I'entreprise. Les critéres d’embauche devront
refléter cette nouvelle réalité au niveau des habilités et valeurs
recherchées.

. Savoir-faire : plus diversifié, donc plus exigeant pour les travailleurs de
production. Davantage de formation continue.

. Connaissances techniques : Besoin continuel d’'une meilleure
formation externe pour relever le défi de production a valeur ajoutée, du
codéveloppement, de la R&D et afin de maintenir 'avantage
concurrentiel.

Les technologies et les équipements sont disponibles maintenant, pour
tous et partout (Chine, Inde, Europe de I'Est). L'avantage concurrentiel
résidera dans I'amélioration du niveau de qualification et de mobilité de
la main-d’'ceuvre.

Raymond Chabot Grant Thornton &

En raison de l'insuffisance d'une main-d'ceuvre locale spécialisée et diplomée, l'industrie
de la transformation du caoutchouc fait face a des difficultés d'embauche pour des
emplois de catégorie technique. Le manque de travailleurs aptes a répondre aux
nouvelles exigences du secteur est particuliérement critique en ce qui concerne les
postes d'ingénieurs, de chimistes et de techniciens. Actuellement, plusieurs
manufacturiers comblent leurs besoins en main-d'ceuvre spécialisée a ['étranger
(France, Allemagne, etc.).

Pour remédier partiellement a ce probléme, l'industrie fait appel en ce moment a des
dipldbmés dans des secteurs connexes (plasturgie, etc.), car il n'y a aucun programme de
formation spécialisé en transformation des caoutchoucs offert présentement dans les
cégeps et universités. Par contre, le CSMO Caoutchouc entreprendra cette année des
pourparlers avec certaines universités afin d'introduire des notions techniques avancées
dans les programmes du baccalauréat en chimie et génie.
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3 LES GRANDES ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Les manufacturiers québécois de la transformation du caoutchouc font face a une intensification
de la concurrence internationale. La nouvelle donne les obligera a revoir leurs fagons de faire et
a adopter de nouvelles stratégies. Il est donc de plus en plus urgent, pour faire face a la
compétition, que I'industrie se dote d'un plan stratégique ambitieux et réaliste.

De plus, en se fixant un objectif de préservation et d’augmentation de leurs liquidités, les
manufacturiers de la transformation du caoutchouc n’auront guére le choix de réduire leurs
co(ts d'exploitation et de développement.

Il est évident que dans une conjoncture de vive concurrence, les entreprises québécoises
seront appelées a relever le défi de la production a valeur ajoutée. Sont-elles prétes? De plus,
les entreprises seront également appelées a devenir des fournisseurs de solutions globales
propres a satisfaire les attentes de leurs clients, comment s’y préparent-elles concrétement?
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3.1 GENERALITES

L’amélioration de la compétitivité passe par la préservation et I'augmentation des liquidités. Les
entreprises sont tenues de hausser leur productivité en investissant dans les infrastructures.
L'appréciation du dollar canadien donne un coup de pouce, car elle permet d'acheter des
nouveaux équipements (généralement importés) a colts moindres.

L'augmentation des revenus est attribuable a I'innovation. Dans un contexte de plus en plus
concurrentiel, les manufacturiers devraient davantage en faire preuve. lls ont intérét plus que
jamais a privilégier des produits a forte valeur ajoutée.

La nature de la relation avec le client change. Elle devient plus personnalisée. L’entreprise
propose des solutions intégrées répondant aux besoins de chaque client au lieu de se
cantonner dans un role de fournisseur de pieéces. En conséquence, I'entreprise doit offrir une
expertise, voire une assistance sur mesure.

DO EsMO

Les grandes orientations stratégiques

Augmenter et préserver la liquidité

Compétitivité . Lo
P par une meilleure productivité

Augmenter ses revenus en innovant
et en montant dans I’échelle de la
production a valeur ajoutée

Production a
valeur ajoutée

Préserver sa relation-client en
passant de fournisseur de piéces a
fournisseur de solutions complétes

Offre de
solutions completes

Raymond Chabot Grant Thornton &
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3.2 AUGMENTER LA COMPETITIVITE

Parmi les efforts de rationalisation figure le regroupement des achats de matiéres premiéres.
D’autres économies d'échelle sont réalisables en mettant en place des programmes
d’amélioration continue (Lean Manufacturing). Miser sur la formation continue des travailleurs
contribuera a faire des gains appréciables a moyen et long terme.

Pour mieux s’en tirer sur les marchés internationaux, les mesures envisagées ne sauraient étre
efficaces qu’en comptant sur une main-d’ceuvre compétente, flexible et capable d'évoluer dans
une industrie compétitive axée sur les produits et services a valeur ajoutée.

Les grandes orientations stratégiques:
Augmenter la compétitivité

T CSMO

Programme de

réduction de prix N .
F « Produits et services a valeur ajoutée

« Réduction continuelle des colts
« Programme d'amélioration continue
« Lean Manufacturing ou autres

« Formation continue de la main-d'ceuvre

Matieres
[PrEmiEEs * Regroupement d'achat

N a 0 « OBECTIF: Préservation et
[B2s¢é sur une main- d’ceuvre formée et flexibjg " PRy
augmentation des liquidités

Raymond Chabot Grant Thornton &

3.3 AUGMENTER LA PRODUCTION A VALEUR AJOUTEE

Selon les gestionnaires de l'industrie au Québec, du cboté des produits de masse (commodity
products), une des approches consiste a diversifier la production dans des créneaux moins
saturés, et a envisager le déplacement de la production. Le virage au profit de I'importation et
de la distribution des produits est également une alternative présentant des occasions d’affaire
incontestables. L’entreprise incapable de s’adapter a ces réalités n'aura d’autre choix que de se
départir de ses installations.

Quant aux produits moyen de gamme, les pistes retenues visant a accroitre la valeur ajoutée se
résument principalement dans la diminution du temps de livraison en ciblant 'amélioration de la
production juste-a-temps, l'innovation et la protection des niches de marché. Pour y parvenir,
I'industrie a le devoir de se pencher sérieusement sur la question de la formation des employés.
Il faut enrichir les compétences essentielles si I'on veut générer la qualité, I'excellence et la
flexibilité requises dans I'exécution des taches.
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La conversion vers les produits haut de gamme combinée a la diversification sectorielle seraient
de nature a aider les manufacturiers a mieux se positionner dans le marché ou la valeur ajoutée
et la spécialisation prévalent. Pour atteindre cet objectif, ils n'ont d’autres choix que de
comprimer le temps de développement et de livraison en innovant dans les micro-créneaux.
Parmi les autres pistes d’action a privilégier, signalons les alliances internationales et

I'approche-client.

L’'avenir des manufacturiers de la transformation du caoutchouc au Québec repose aussi sur les
services professionnels axés sur les besoins particuliers a offrir a chaque client et la gestion de
la chaine d’approvisionnement (tiers one). L’autre carte maitresse concerne le partenariat
d’affaires avec les clients sur le plan du codesign et du codéveloppement.

Les grandes orientations stratégiques:
Augmenter la production a valeur ajoutée ©

(D EsMo

VALEUR POUR
LE CLIENT

Produits a
valeur ajoutée

« Commodity
products »

OPTIONS STRATEGIQUES

«Impartition client vers les entreprises manufacturiéres
«Offre de design, développement et de solutions completes
«Gestion de leur chaine d'approvisionnement (tiers one)

*Réduction du temps de développement et livraison
*Spécialisation et niche

+Alliances internationales

«Offre de solutions complétes

Ajout de services professionnels

«Diminution du temps de livraison (juste-a-temps)
*Trouver sa niche et la défendre

*Migration vers le haut de gamme/spécialisé
«Diversification sectorielle

«Diversification produits vers autres marchés moins matures
«Déplacement de la production vers les pays a faibles salaires
Importations et distribution

*Vente de |'entreprise

Raymond Chabot Grant Thornton &
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3.4 DEVENIR DES FOURNISSEURS DE SOLUTIONS COMPLETES

Pour les services professionnels, cela implique d’établir des liens étroits avec la clientéle au
chapitre du design, du développement et des tests. Il en va de méme de la gestion de la chaine
d’approvisionnement (Tiers one).

La promesse d’un avenir prometteur pour les manufacturiers dépend de leur capacité a innover
dans la fabrication de produits de niche. Il y va de leur intérét de privilégier la fabrication de
produits a forte valeur ajoutée livrables juste-a-temps. Pour leur part, les importateurs devraient
plutdt viser les marchés a fort volume en mettant I'accent sur les pieces de bas et moyen de

gamme.

FOURNISSEURS
DE
PIECES

FOURNISSEURS
DE
SOLUTIONS CLIENTS
COMPLETES

OFFRE COMPLETE

SERVICES PROFESSIONNELS

*Design

*Développement et test

*Gestion de leur chaine
d’approvisionnement (Tiers One)

MANUFACTURIER
*Produits spécialisés
*Piéces a valeur ajoutée
+Juste-a-temps

IMPORTATEUR

*Produits a volume

*Piéces bas de gamme
*Piéces moyenne de gamme

Raymond Chabot Grant Thornton &
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4 L’AVENIR DE L'INDUSTRIE DU CAOUTCHOUC

Quelles en sont les perspectives d'avenir? Vers quels marchées l'industrie du caoutchouc doit-
elle se tourner?

La demande mondiale pour des produits du caoutchouc augmente a grand rythme. Comment
les manufacturiers s’en tireront-ils dans un secteur industriel en pleine mutation a I'échelle
mondiale? Quels secteurs sont particulierement appelés a croitre?

L’analyse des marchés mondiaux ouvrent des perspectives fort intéressantes a notre industrie.
Quels sont les facteurs qui auront un impact déterminant sur I'avenir de l'industrie québécoise?
La spécialisation des marchés, la mobilité de la main-d’ceuvre, la conversion de fournisseur de
produits en fournisseur de solutions globales sont-elles les principales clés du succes?
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4.1 PERSPECTIVES D'AVENIR

Le secteur de la transformation du caoutchouc au Québec entre dans une période charniere.
Selon Industrie Canada, I'industrie tourne a plein régime ou presque a I'échelle canadienne. La
croissance exigerait normalement l'expansion et la construction d'usines a la faveur de
nouveaux capitaux.

Les manufacturiers qui vont tirer leur épingle du jeu dans un marché de plus en plus
concurrentiel seront ceux qui pourront raffermir leurs liens avec les clients et proposer des
produits davantage personnalisés.

L'avenir de l'industrie réside dans l'utilisation de caoutchoucs performants, dans la formation
d’'une main-d’'ceuvre hautement qualifiée et dans la spécialisation des produits et des marchés.
Le recyclage ouvrira également la porte a de nouvelles occasions d’affaire en raison des
exigences environnementales et des tendances de l'industrie automobile mondiale.

Compte tenu de la vive concurrence des pays asiatiques et des programmes de réduction de
colts des OEM, les pressions a la baisse sur le prix des produits du caoutchouc continueront
de s'exercer au cours des prochaines années. La situation est d'autant difficile que le prix du
caoutchouc naturel et synthétique est appelé a augmenter, étant donné la croissance de la
demande mondiale, les prix élevés du pétrole ainsi que la capacité limitée des producteurs.

La vague de fermetures et d'acquisitions devraient entrainer une consolidation accrue. Cette
tendance lourde découle des problémes de liquidité des entreprises moins spécialisées.

Au Québec, les entreprises de I'industrie du caoutchouc sont majoritairement de petite et de
moyenne taille. Il faudra poursuivre le processus de migration en faveur de produits plus
spécialisés et de meilleure qualité qui visent les marchés de niche. Cette situation s’accentuera
en raison de I'automatisation et de la robotisation.

) CSMO

L'avenir de I'industrie du caoutchouc

Le portrait d'une industrie mature en début de transition

Les importations asiatiques et les programmes de réduction des co(ts
des OEM continueront a faire baisser les prix

La hausse du co(t de la matiére premiére se poursuivra

L’impact négatif sur les liquidités des entreprises moins spécialisées
terminera la consolidation de I'industrie (fermetures et acquisitions)

La migration en cours vers la spécialisation et les marchés de niches se
poursuivra ainsi que I'automatisation et la robotisation

Les gagnants passeront de fournisseurs de produits & fournisseurs de
solutions compléetes

*II faut donc préserver et défendre sa relation privilégiée avec ses clients.

Raymond Chabot Grant Thornton &
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4.2

LES FACTEURS DETERMINANTS

A moyen et a long terme, les principaux facteurs qui auront un impact sur l'avenir de l'industrie
du caoutchouc sont les innovations technologiques, les changements dans la réglementation
(contraintes environnementales, etc.), les colts et la disponibilité des matiéres et l'activité
économique internationale.

42.1

4.2.2

TECHNOLOGIE ET MATERIAUX

Bien que l'utilisation du caoutchouc soit bien assimilée dans le design et dans les
fonctionnalités industrielles, les exigences de fabrication quant a la résistance et a la
performance des matériaux (températures plus élevées dans les applications
motorisées, etc.) vont s'accroitre, ce qui nécessitera un niveau élevé de connaissances
techniques pour le développement de produits et de procédés.

A cet égard, le caoutchouc demeurera la matiére privilégiée pour la plupart des
applications industrielles, compte tenu de ses caractéristiques et propriétés techniques
supérieures. Selon le groupe Freedonia, un organisme dédiée a l'analyse économique
des marchés et des industries, la demande pour les élastoméres en général connaitra
une progression annuelle moyenne de 4,9% jusqu'en 2008. Dans certaines
applications, des matieres alternatives telles les TPE (thermoplastique élastomere),
seront des substituts concurrentiels.

RECYCLAGE

Le recyclage du caoutchouc est un secteur appelé a croitre au cours des dix prochaines
années. Les fragments ou les résidus de caoutchouc peuvent étre recyclés en de
nombreux produits dont les revétements, les semelles, les bases utilisées pour la
production d'asphalte, etc.

De plus, en raison de la réglementation en général (dont les lois environnementales) et
des tendances dans l'industrie automobile en Europe et aux Etats-Unis, une plus grande
guantité de produits recyclés sera utilisée au cours des prochaines années. Dans ce
contexte, il pourrait en résulter divers nouveaux créneaux favorables a l'industrie du
recyclage du caoutchouc au Québec. L'industrie automobile mondiale favorisera
davantage l'utilisation de composantes fabriquées a partir de caoutchouc recyclé telles
que les carpettes, les tuyaux et les produits de contrdle acoustique et de vibration. A cet
effet, plus de recherches devront étre effectuées afin de rendre plus performants les
produits fabriqués a partir du caoutchouc recyclé. De méme, les codts du recyclage du
caoutchouc devraient étre réduits grace a l'utilisation de nouvelles technologies et de
procédés novateurs.
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4.3

43.1

ANALYSE DES MARCHES

MARCHE MONDIAL

Selon le groupe Freedonia, la demande mondiale des produits en caoutchouc est
appelée a augmenter a un rythme annuel moyen de prés de 4 % jusqu'a la fin 2006.
Pour les cing années suivantes, soit jusqu'en 2011, la demande pourrait connaitre une
augmentation annuelle moyenne de plus de 3 %.

Les développements économiques et industriels prévus dans plusieurs pays, de méme
gue la production mondiale anticipée des véhicules motorisés, stimuleront la fabrication
de diverses piéces en caoutchouc pour lindustrie automobile et la fabrication des
produits industriels. D'ailleurs, il s'agit la des principales utilisations du caoutchouc.

La consommation mondiale de caoutchouc, qui s'éleve présentement a plus de 20
millions de tonnes métriques, atteindrait, respectivement, quelque 21 et 25 millions de
tonnes métriques en 2006 et en 2011.

Toujours selon Freedonia, la croissance de la demande des produits industriels en
caoutchouc dépassera sensiblement la croissance de la demande du secteur des
pneus, au cours des prochaines années. On s’attend a ce que, d'ici 2011, l'augmentation
annuelle moyenne soit de moins de 3 % en ce qui concerne la fabrication de pneus,
alors gu’elle devrait étre en hausse de 4 % pour ce qui est de la fabrication des produits
industriels. Cette situation est attribuable, entre autres, a I'expansion industrielle prévue
en Chine et dans les pays en développement, au cours des prochaines années.

Selon les prévisions, la croissance de la demande des produits en caoutchouc en Chine
et dans les autres pays d'Asie (Inde, etc.) sera particulierement importante (plus de 5 %
par année d'ici 2011). L'Amérique du Nord (les Etats-Unis, le Canada et le Mexique)
présente également des perspectives intéressantes. En effet, le taux de croissance
annuel prévu de la consommation des produits du caoutchouc pour cette période y est
supérieur a 3% et dépasse la moyenne de l'ensemble des pays. La croissance
économique générale anticipée, le développement industriel et celui du marché des
véhicules motorisés, plus spécialement au Mexique, expliquent cette situation.
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4.3.2 MARCHE AMERICAIN

Aux Etats-Unis, le groupe Freedonia prévoit une croissance annuelle moyenne de 5 %
de la demande de produits industriels en caoutchouc jusqu'en 2008. Cette augmentation
est attribuable a l'activité économique en général ainsi qu'au besoin de réinvestir de
plusieurs industries. En effet, ces derniéres doivent, par I'entretien et les réparations,
maintenir a niveau leur capacité de production (construction, équipements industriels,
véhicules motorisés, immeubles commerciaux, aéronautique, etc.).

Comme il a été souligné précédemment dans ce profil, plus de 65 % des livraisons
manufacturieres québécoises sont exportées. Parmi celles-ci, plus de 95 % le sont vers
les Etats-Unis. Les fabricants québécois de produits industriels en caoutchouc sont
particulierement bien positionnés pour les années a venir, compte tenu de la croissance
escomptée de la demande de caoutchouc a des fins industrielles aux Etats-Unis. En
outre, la proximité des marchés américains, la qualité et la spécialisation des produits et
la polyvalence de la main-d'ceuvre pourront leur conférer un avantage concurrentiel
indéniable par rapport aux pays asiatiques et au reste du monde. De plus, le
développement de produits et I'amélioration de la productivité dans un contexte des plus
compétitifs demeureront des défis prioritaires a surmonter.
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4.3.3 VENTES (2003) ET PREVISIONS DE VENTES (2008 ET 2013) POUR L'INDUSTRIE DU
CAOUTCHOUC AUX ETATS-UNIS (EN MILLIARD DE DOLLARS AMERICAINS)

Le tableau suivant présente les ventes de 2003 et les prévisions de ventes pour 2008 et
2013 des produits industriels en caoutchouc (excluant les pneus), selon le type de
marché utilisateur et de produit.

03408 08413
% crois. % crois.
2003 2008 2013 an. an.
Ventes totales 13,62 17,44 21,19 51% 4%
Marchés
Véhicules motorisés 511 6,25 7,65 4,1% 4,1 %
Equipements industriels 4,33 5,95 7,12 6,6 % 3,7%
Construction 1,62 2 2,32 4,3% 3%
Aérospatial et transport 1,58 2,08 2,61 57% 4,6 %
Autres secteurs 0,98 1,18 1,5 3.8% 4.9 %
Produits
Biens d'application
mécanisée( manchons,
moulures, joints) 6,66 8,56 10,49 51% 4,2 %
Tuyaux et courroies 3,56 4,58 5,54 52% 3,.9%
Revétements de toits et
de planchers. 3,4 4,31 5,17 4,9 % 3,7%

C'est dans les marchés des véhicules motorisés, des équipements industriels, de la
construction et de I'aérospatial que les plus fortes augmentations de ventes des produits
du caoutchouc seront réalisées.

Les produits en caoutchouc destinés aux biens d'application mécanisée (manchons,
moulures et joints d'étanchéité), les tuyaux et les courroies de méme que les produits de
revétement de toits et de planchers connaitront une croissance significative de leurs
ventes au cours des prochaines années aux Etats-Unis.

Par ailleurs, les produits industriels en caoutchouc sont utilisés dans la fabrication d'une
large gamme de biens durables. Les prévisions de ventes des biens durables
représentent donc un bon indicateur de la demande des produits industriels en
caoutchouc. Or, selon les projections de Freedonia, la valeur des livraisons américaines
de biens durables connaitrait une croissance annuelle moyenne de 5 % jusqu'en 2008.
De plus, le marché des biens non durables manufacturés aux Etats-Unis aura également
un impact positif sur l'industrie du caoutchouc. La croissance annuelle prévue des biens
non durables est de quelque 3% jusqu'en 2008. Les produits de lindustrie du
caoutchouc pourront aussi profiter de cette croissance.
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4.3.4 CROISSANCE ANNUELLE DE LA DEMANDE DES DIVERS PRODUITS EN CAOUTCHOUC AUX
ETATS-UNIS JUSQU'EN 2008

Le tableau ci-dessous présente les perspectives de croissance de divers produits
industriels en caoutchouc pour le marché américain jusqu'en 2008, selon le type de
transformation et d'utilisation.

% croiss.
Produits destinés aux biens d'application mécanisée par an
Produits moulés (joints, diaphragmes, rondelles, lames d'essuie-glaces) 5%
Produits extrudés (profilés, moulures, joints, etc.) 55 %
Produits usinés (bandes, pare-chocs, cales, manchons, etc.) 52 %
Tuyaux et courroies
Tuyaux (pour liquides et gaz) 5%
Courroies (produits plats et non plats pour machinerie, véhicules, etc.) 52%
Autres produits industriels en caoutchouc
Revétements pour toits en élastomere 4%
Carpettes et revétements pour sols (planchers) et murs 53%
Recouvrements de rouleaux 5,8 %
Feuilles et films (contréle acoustique et de vibration) 5%
Géomembranes 52 %
Autres (anneaux, rondelles, etc.) 5,8 %

La demande de produits en caoutchouc est tributaire de la performance d'industries clés
utilisatrices de caoutchouc (véhicules motorisés, machinerie, équipements industriels,
construction et aérospatial). La fabrication de biens durables (véhicules motorisés,
équipements industriels, etc.) stimule la demande de caoutchouc, mais de facon
cyclique alors que la fabrication de biens non durables qui utilisent le caoutchouc est
plus stable. Les perspectives de consommation de caoutchouc dans les prochaines
années, a l'échelle mondiale et plus particulierement aux Etats-Unis, sont
encourageantes dans les principaux secteurs utilisateurs du caoutchouc.

Les Etats-Unis importent davantage de produits du caoutchouc qu'ils n'en exportent.
Leurs importations en provenance du Canada comptent pour environ 30 % de tous leurs
achats de caoutchouc a I'étranger, ce qui fait du Canada le principal fournisseur de ces
produits. Pour sa part, le Québec réalise 95 % de ses exportations aux Etats-Unis grace
a sa position géographique avantageuse et doit continuer d’exploiter cet avantage
concurrentiel. Des efforts devront étre déployés en ce sens pour rehausser le niveau
technologique et maintenir la compétitivité des entreprises. Ainsi des investissements
dans la formation de la main-d'ceuvre et dans I'amélioration des procédés en général
seront nécessaires. De plus, ces investissements devront étre soutenus par de sérieux
efforts de mise en marché.
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CONCLUSION

Le Profil élaboré dans les pages précédentes dresse un portrait assez explicite du contexte de
lindustrie du caoutchouc au Québec. Les constats et les perspectives d’avenir qui s’en
dégagent devraient inciter plus que jamais les entreprises a continuer d'exercer leur rbéle non
seulement sur les scénes québécoise et canadienne, mais aussi sur la scene internationale.

Parmi les changements inévitables qui sont autant de solutions, l'industrie n'a d’autres choix
que de réduire ses codts, bonifier ses pratiques de gestion, former sa main-d’ceuvre, modifier
son approche-client, favoriser le développement de nouveaux produits, accroitre sa R&D et
explorer de nouveaux marchés.

L’industrie du caoutchouc au Québec ne changera pas du jour au lendemain. Le CSMO
Caoutchouc en est bien conscient. Pour y arriver, il faudra I'adhésion de tous les intervenants. |
n'est pas question ici d’'un simple acquiescement pour la forme, mais plutét d'un véritable
engagement des dirigeants, des artisans et des partenaires de I'industrie pour la pleine réussite
de cette démarche.

Il ne fait pas de doute que le secret du succes, pour l'industrie du caoutchouc du Québec,
consistera a relever les défis et a effectuer les changements qui s'imposent a elle a court,
moyen et long terme. C’est ce virage que notre Profil sectoriel propose de prendre pour vous
aider a aller plus loin.
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